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协同效应释放 经营业绩增长

3

经营成果KunLun Energy 
昆 侖 能 源

天然气销售总量28,029.1百万立方米

同比增长27.4%

天然气零售气量18,010.6百万立方米

同比增长24.8%

天然气用户总数11.27百万户

新并购/新设的控股城燃项目46个

总收入人民币113,312.7百万元

同比增长7.4%

税前利润人民币13,645.0百万元

同比增长13.9%

股东应占溢利人民币5,551.3百万元

同比增长19.8%



4

KunLun Energy 
昆 侖 能 源 高质量稳健发展

33,558

69,616
88,706

105,470 113,313

2015 2016 2017 2018 2019

收入

1,839

4,194
4,906

5,885
6,252

2015 2016 2017 2018 2019

本公司股东应占核心溢利

4.8 6.5

21.0 23.0
26.3

2015 2016 2017 2018 2019

每股股息
（人民币百万元） （人民币百万元） （人民币分/股）

积极应对疫情影响，进一步提高生产运营效率

聚焦天然气终端，进一步优化业务布局

坚持管理提升，夯实发展基础

强化合作共赢，营造良好发展环境
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PART ONE 燃气销售
天然气、液化石油气
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天然气全国布局
KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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项目40家以上
项目20家以上
项目10家以上
项目5家以上
项目5家以下

支线及城市燃气管网长度覆盖 73,000 公里

实现与天然气终端市场开发一体运作、一体推进

北京总部北京总部北京总部北京总部北京总部
省份 城市

黑龙江 哈尔滨、大庆

江苏 宿迁

山东 菏泽

湖北 黄石、荆门、
咸宁

天然气业务覆盖 31 个省、自治区、直辖市

402 个城市燃气项目

整体进入19 个地级以上城市。包括：

天然气用户总数达 11,277千 户

省份 城市

湖南 常德

云南 昆明、大理、丽江

甘肃
兰州、天水、张掖、
武威、金昌、嘉峪
关、酒泉、定西



新项目
KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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河南
1

北京总部北京总部北京总部北京总部北京总部

山东
10

湖南
8

江苏
8

辽宁
3

山西
2

河北
3

云南
1

贵州
2

陕西
2 安徽

1

广东
1

黑龙江
1

江西
1

四川
1

河南 2019年，建成并投运重点支线 322.2 公里

 2019年，在 16 个省、自治区、直辖市共取得新的城市燃气项目 53 个，其中：

1、并购/新设的控股城市燃气项目 46 个（见右边地图）

2、参股城市燃气项目 7 个

 2019年，增资扩股城市燃气项目 4 个

省份 投运支线名称

湖南省 涟源-新化支线、汨罗-平江支线、
汨罗-湘阴-屈原支线、长沙-益阳支线

云南省 祥云支线

贵州省 都匀-凯里支线

福建
1

重庆
1

湖北

吉林

浙江

广西

新疆

西藏

青海

甘肃 内蒙古

宁夏

天津

海南



（百万立方米） 2019/12/31 2018/12/31 变动

天然气总销售量 28,029.1 21,994.4 27.4%

零售气量 18,010.6 14,428.0 24.8%

工业用户 9,140.4 6,631.8 37.8%

商业 (公服) 2,257.8 2,243.4 0.6%

居民用户 2,339.6 1,792.4 30.5%

CNG/LNG加气站 4,272.8 3,760.4 13.6%

分销与贸易 10,018.5 7,566.4 32.4%

天然气销量
KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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26% 24%
12%

13%16%
12%

46%

51%

2018 2019
工业用户 商业用户
居民用户 CNG/LNG加气站

零售气量结构

18,011

14,428

百万立方米



用户数量

2019/12/31
新增用户

2019/12/31
累积用户

2018/12/31
累积用户

变动

累积户数 1,463.0千户 11,277.0千户 9,814.0千户 14.9%

居民用户 1,446.7千户 11,207.7千户 9,761.0千户 14.8%

工业用户 1,960户 6,962户 5,002户 39.2%

商业用户 14.2千户 62.2千户 48.0千户 29.6%

KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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液化石油气销量（LPG）
KunLun Energy 
昆 侖 能 源

千吨

11

LPG销量结构

73.2%
68.8%

26.8%

31.2%

2018 2019

批发 零售

6,997
6,074

（千吨） 2019/12/31 2018/12/31 变动

LPG销售量 6,074.0 6,997.0 (13.2%)

零售 1,892.5 1,875.2 0.9%
批发 4,181.5 5,121.8 (18.4%)

1. 加快LPG终端布局，优化销售结构；2. 拓展进口渠道，增加进口
量，并稳步推进山东和江苏进口码头库的建设。

LPG销售市场辐射：覆盖29个省/自治区/直辖市，销售量集中在东北、西北、华北地区。

32.4%

23.3%
18.0%

26.3%
东北

西北

华北

其他地区

按地区划分LPG销售量

76.0%

15.0%

9.0%
中国石油
国内外采
进口

LPG上游资源量构成



PART TWO LNG加工与储运
LNG接收站、LNG工厂
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LNG接收站

百万立方米

KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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（百万立方米） 2019/12/31 2018/12/31 变动

气化和装车总量 18,556.9 21,233.8 (12.6%)
LNG气化量 16,145.3 18,903.2 (14.6%)
LNG装车量 2,411.6 2,330.6 3.5%

平均负荷率 70.6% 79.6% (9.0百分点)

89%
87%

11%
13%

2018 2019

LNG装车量 LNG气化量

21,234
18,557

LNG接收站
气化量&装车量京唐LNG接收站：

装卸能力：650万吨/年

大连LNG接收站：
装卸能力：600万吨/年

江苏LNG接收站：
装卸能力：650万吨/年

公司拥有三座LNG接收站，总装卸能力1,900万吨/年。



2019/12/31 2018/12/31 变动

LNG加工量

（百万立方米）
2,053.6 1,545.3 32.9%

工厂运行数量

（座）
14 15 -1

平均生产负荷率 43.8% 35.9% 7.9百分点

LNG加工厂KunLun Energy 
昆 侖 能 源

百万立方米
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1,243

1,545
2,054

2017 2018 2019

LNG工厂加工量



PART THREE 天然气管道
陕京线、其他管道
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（百万立方米） 2019/12/31 2018/12/31 变动

总输气量 55,601.6 52,944.7 5.0%

陕京线 51,851.5 49,398.2 5.0%

其他 3,750.1 3,546.5 5.7%

天然气管道
管道示意图

KunLun Energy 
昆 侖 能 源

管道总输气量
百万立方米
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416.9
529.5

38,616 49,398 51,852

3,073
3,547 3,750

2017 2018 2019
陕京线 其他管道

+5%



PART FOUR 勘探与生产
原油勘探与生产
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勘探与生产
原油勘探及生产业务分布图

秘鲁

阿曼

哈萨克斯坦

泰国

辽河

2019/12/31 2018/12/31 变动

原油权益销售量 （千桶） 13,538.5 13,265.5 2.1%

原油平均销售价格 （美元/桶） 54.5 60.3 (9.6%)

KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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阿塞拜疆

原油销售量
千桶

13,059 13,266 13,539

2017 2018 2019
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综合损益表
（人民币百万元） 2019/12/31 2018/12/31 变动

收入 113,312.7 105,470.0 7.4%

除所得税费用前溢利 13,645.0 11,985.0 13.9%

息税折旧及摊销前溢利
（EBITDA） 20,709.8 19,009.1 8.9%

本公司股东应占溢利 5,551.3 4,634.1 19.8%

每股基本盈利 （人民币分） 66.7 57.4 16.2%

本公司股东应占核心溢利 6,252.4 5,885.2 6.2%

每股核心盈利（人民币分） 75.1 72.9 3.0%

末期拟派每股股息（人民币分） 26.3 23.0 14.4%

KunLun Energy 
昆 侖 能 源

20
注：本公司股东应占核心溢利=本公司股东应占溢利+汇兑损失+资产减值



盈利分析KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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5,885 5,551
6,252

2018年
核心利润

2019年
报表利润

2019年
核心利润

一次性
调整因素

+701

（人民币百万元） （人民币百万元）

1 2019年报表利润 5,551.3

2 一次性调整因素 701.1

2.1 汇兑损失 288.1

2.2 资产减值 413.0

3 2019年核心利润 6,252.4



销售收入

（人民币百万元） 2019/12/31 2018/12/31 变动

总收入 113,312.7 105,470.0 7.4%

燃气销售 93,467.5 86,087.2 8.6%

天然气销售 68,182.7 54,375.7 25.4%

天然气接驳 3,815.3 4,037.1 (5.5%)

液化石油气（LPG）销售 21,469.5 27,674.4 (22.4%)

液化天然气（LNG）加工与储运 7,371.3 7,625.4 (3.3%)

LNG接收站 5,513.2 6,319.8 (12.8%)

LNG工厂 1,858.1 1,305.6 42.3%

天然气管道 10,470.4 9,689.6 8.1%

勘探与生产 2,003.5 2,067.8 (3.1%)

KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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2.0% 1.8%
9.2% 9.2%
7.2% 6.5%

55.4% 63.5%

2018 2019

天然气销售 LPG销售
LNG加工与储运 天然气管网
勘探与生产

26.2%

销售收入结构

19.0%



（人民币元/立方米） 2019/12/31 2019/06/30 2018/12/31 变动

平均销气价格 2.49 2.54 2.48 0.4%

平均购气价格 1.96 2.02 1.94 1.0%

加权平均进销价差 0.53 0.52 0.54 (1.9%)

价差分析
KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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税前利润

（人民币百万元） 2019/12/31 2018/12/31 变动

燃气销售 4,468.6 2,941.7 51.9%

LNG加工与储运 3,210.4 4,057.2 (20.9%)

天然气管道 5,704.8 5,021.3 13.6%

勘探与生产 1,090.4 1,250.4 (12.8%)

KunLun Energy 
昆 侖 能 源

24

9% 8%

38% 39%

31% 22%

22% 31%

2018 2019

燃气销售 LNG加工与储运

天然气管网 勘探与生产

税前利润结构



税前利润分析
KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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2,942

1,280
-70

317

0
1000
2000
3000
4000
5000

2018 天然气毛利 LPG毛利 经营支出 2019

燃气销售
人民币百万元

4,469 4,057
3,210

-269 -587
99

-90

0
1000
2000
3000
4000
5000

2018 收入 经营支出 资产减值损失 维修费用 2019

LNG加工与储运人民币百万元

5,021
5,705782 278

-376

0
1000
2000
3000
4000
5000
6000
7000

2018 收入 营改增退税 经营支出 2019

天然气管道人民币百万元

1,250 1,090
-64 -152

56

0

500

1000

1500

2018 收入 经营支出 投资收益 2019

勘探与生产人民币百万元

合计 增加 减少



综合资产负债表

（人民币百万元） 2019/12/31 2018/12/31 变动

总资产 147,897 140,587 5.2%

银行存款及现金 18,640 20,474 (9.0%)

总有息负债 35,117 38,744 (9.4%)

-- 流动负债 8,997 10,528 (14.5%)

-- 非流动负债 26,120 28,216 (7.4%)

股东权益 49,988 42,704 17.1%

资本负债率 30.7% 35.6% (4.9百分点)

资产负债率 23.7% 27.6% (3.9百分点)

KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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贷款结构

评级机构 评级

稳定 A2 
优质的信用评级有助降低公司潜在的融资财务
成本，为公司天然气业务的快速长期发展提供
充足的财务资源。

稳定 A

稳定 A

62.7%
22.7%

14.4%
0.2%

人民币
美元
港元
其他

25.4%

6.7%

49.5%

18.4% 1年内
1-2年
2-5年
5年之后

贷款币种结构 长短期贷款结构

2019/12/31 2018/12/31 变动

平均融资成本 4.14% 3.89% 0.25百分点

（人民币
百万元） 金额

RMB 21,645

USD 7,815

HKD 4,968

其他 71

（人民币
百万元） 金额

一年内 8,772

1-2年 2,314

2-5年 17,076

5年之后 6,337

KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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现金流
KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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957

8,562

6,153

2017 2018 2019

自由现金流
（人民币百万元）

13,287

17,020 16,085

2017 2018 2019

经营现金流

21.0 23.0 26.3

2017 2018 2019

每股股息
（人民币百万元） （人民币分/股）



资本开支

 投资陕京线增压工程及联络线工程。

 投资于京唐和江苏LNG接收站的储罐建
设。

KunLun Energy 
昆 侖 能 源
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2,630 3,360
560 830

5,030
7,080

2018 2019

天然气管道 LNG接收站 天然气销售

合计：11,270

合计：8,220

（人民币百万元）  加大对城市燃气项目的并购；

 投资于城市燃气项目的固定资产开支；

 投资于天然气重点支线建设，实现与
终端市场开发一体推进、一体运作。
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KunLun Energy 
昆 侖 能 源 业务展望

全力提升终端零售业务规模全力提升终端零售业务规模 加快重点支线项目建设进度加快重点支线项目建设进度

1. 支线项目与终端市场开发一体运作、一
体推进、一体投运；

2. 加快实施“气化龙江”相关支线和终端
项目，及潮州和揭阳支线等9个重点项目
的建设。

1. 大力开发城市燃气市场；

2. 着力开发一批新的优质高端项目；

3. 加快开发气电和分布式能源项目；

4. 提高现有市场区域气化率。
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KunLun Energy 
昆 侖 能 源 业务展望

着力提升
LPG销售业务效益

着力提升
LPG销售业务效益

1. 加快资源供给、产业链、
销售模式转型；

2. 拓展中亚、俄罗斯和海上
资源进口渠道；

3. 加大终端零售市场开发，
优化产品销售结构。

持续推动
LNG产业链一体化

持续推动
LNG产业链一体化

1. 构建LNG全产业链液态销
售体系；

2. 优化LNG工厂资产，提高
加工负荷率；

3. 大力提升车船交通LNG销
量，打造新的增长点。

积极拓展
非气和新能源等业务

积极拓展
非气和新能源等业务

1. 推进燃气保险等业务,拓展
“清洁能源+工程技术、金融
等服务”；

2. 参与“风气、光气、水气
互补”等新业态研究，天然气
与氢能及可再生能源互补融合
项目；

3. 布局城市供热与综合能源
等项目。
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KunLun Energy 
昆 侖 能 源

1. 零售气量增长15%

2. 毛差保持基本稳定

3. 居民用户增加不低
于70万户

1. LNG接收站平均
装卸负荷率65-70%

2. LNG工厂负荷率
有所提升

1. LPG销售量500万
吨

2. 管输量增长2-4%
3. 上游原油权益销售

量13.0百万桶

天然气销售 LNG 其他业务 股东回报

派息率25-35%

业务展望
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昆仑能源陈述内容包含历史事实及前瞻性陈述。前瞻性陈述内容为公司基于假设及预期，根据公司管
理层经验、对历史趋势的评估和观察、当前形势、可预测未来发展趋势以及其他因素而作出。由于存
在广泛的风险性及不确定性，未来真实结果可能与此前瞻性陈述并不相符。这些风险性和不确定性因
素包括但不限于：总体经济和商业条件、竞争及工艺所引起的价格压力、劳动力条件、政治不确定性、
监管变化不可预测性、贸易保护措施、税务和法律条例变化、外汇汇率变化、对未来需求预测及规划
能力，对某单一来源供应关系的依赖、以及由恐怖活动、自然灾害和公共卫生问题所引起的影响。

另外，任何前瞻性陈述仅代表我们在该陈述日期所作出的评估，并不代表我们对任何后期作出的评估。
即使评估将来发生变化，我们不承担对任何前瞻性陈述可能进行更新的责任。

以中文版本为准。

投资者关系联系：

电话：+852 3971 8684 电邮：IR@Kunlun.com.hk 网站：www.Kunlun.com.hk

KunLun Energy 
昆 侖 能 源 免责声明


