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业绩亮点

03

零售气量 增长8.1% 至 327.6 亿方

零售气量六年年均复合增长率 24.1%

LNG工厂平均加工负荷率 64.0%

收入 增长5.5% 至 1,870.5亿元

宣派年度末期股息 15.17分；周年每股派息 31.58分

ROE增长 0.2 百分点 至 9.2%

18,011
21,694

25,710 27,762
30,312

32,757

2019 2020 2021 2022 2023 2024

零售气量 （百万立方米）

3,580

5,141 5,228 5,682 5,960

2020 2021 2022 2023 2024

本公司股东应占溢利 （人民币百万元）

21.01 20.78
25.39

28.38 31.58

2020 2021 2022 2023 2024

周年每股股息 （人民币分/股）

新增用户 85.0 万；累积用户 1,645.4万
股东应占溢利 增长4.9% 至 59.6亿元
股东应占核心溢利 增长3.5%至63.6亿元；核心每股盈利 73.44分
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环境、社会和公司管治

公司管治 环境保护 社会责任

董事会构成多元化，公司女性董
事占比14.3%，独立董事占比
42.9%

初步形成“1+N+X”披露体系，
彰显了昆仑能源践行高质量可持续
发展的系统思维与责任担当。

本年度，公司修订《关于健全完善
监督体系推动各类监督贯通协同的
实施细则》，完善制度29项、建
立长效机制14项，实施60项专项
提升措施。

昆仑能源累计投产光伏项目57个。年清
洁能源发电量达789万千瓦时。2024年
度，公司新投运分布光伏项目33个，获
批参股气电项目6个。

首次发布《2023年气候行动白皮书》，
打造“治理－战略－风险－指标”四维管
理闭环。其中，开展范围三盘查工作，首
次披露15项类别中的9项温室气体排放情
况，涵盖昆仑能源上下游价值链中原材料
与能源的上游生产、采购与转售货物的运
输、废弃物处理等。

积极响应国家、集团公司甲烷控排管理
行动方案，发布《甲烷排放管控行动方
案》，强化目标管理和减排工程建设。

全年，已安排10亿元于安全
隐患治理项目

在全国安全生产月期间，广
泛开展安全宣传咨询日活动，
受众人群达1,000万以上

发布首份《昆仑能源职业
健康安全管理白皮书2024》

新入选恒生港股通4项指数，
共计入选25项，在同业公司中
排名第一

在香港国际ESG榜单中荣获
“最佳ESG先锋奖、最佳
节能减碳行动奖”

国际奖项《机构投资者》评选荣
获亚洲公用事业企业”最受
尊崇企业”综合排名第一、
“最佳投资者关系企业”综
合排名第一、“能源企业最
佳ESG”综合排名第一

完成昆仑能源首个自主贡献型生物多样
性保护地示范点建设工作

发布《昆仑能源碳达峰碳中和行动方
案(2024版)》，将绿色低碳纳入整体发
展战略和“十四五”总体规划。

 2024 年 ， 消 费 帮 扶 总 金 额
2,225.0万元；乡村振兴/新
农村建设等社会公益捐赠金额
187.5万元。

注释 ”1+N+X”:1“是以年度《环境、社会以及管治（ESG）报告》为统领，”N“是以多份不定期议题专项领域子报告为补充，”X“是每年数篇ESG实时动态专项披露。

在央视发布的“中国ESG上市
公司先锋100”榜单位列第31
名，央企ESG先锋50排名17

BBB级
38 分

C 级
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PART 01
天然气
销售



全国布局&新项目
黑龙江省

吉林省

辽宁省

内蒙古自治区
新疆维吾尔自治区

西藏自治区

青海省

甘肃省

云南省

四川省

海南省

贵州省

广东省广西壮族自治区

湖南省 江西省

福建省

安徽省

重庆市
湖北省

浙江省

江苏省

山东省

陕西省 河南省

宁夏回族自治区 山西省
河北省

北京市

天津市北京市

上海市
10

4

4

12

12

94

6

3

4

20

10

12

14

5

33
33

3

1

6

2

437

4

10

20

21

45

截至2024年12月31日，288 个城镇燃气项目

2024 年，新增 8 个城燃项目

新增项目分布项目类型

辽宁省：鞍山市

山东省：枣庄市

天津市：高新区

安徽省：宿州市

河南省：许昌市

江西省：宜春市

贵州省：息烽县、安顺市

城燃项目
（8）
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销售量

以品牌形
象助力业
务发展

零售气量结构

8.7% 5.0%

12.2% 11.0%

9.7% 9.1%

69.4%
74.9%

2023 2024

加气站 居民用户

商业用户 工业用户

30,312
32,757

变动率变动值2023/12/312024/12/31项目

9.9%4,885.749,284.554,170.2
天然气
总销售量

8.1%2,444.830,311.732,756.5零售气量

16.5%3,475.021,045.324,520.3工业用户

1.6%46.32,944.72,991.0商业(公服)

(2.0%)(75.5)3,684.33,608.8居民用户

(38.0%)(1,001.0)2,637.41,636.4加气站

12.9%2,440.918,972.821,413.7分销与贸易

（百万立方米）
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价差分析

以品牌形
象助力业
务发展

零售气量结构
2024/06/30变动值2023/12/312024/12/31项目

2.87(0.04)2.882.84平均销气价格

2.42(0.01)2.382.37平均购气价格

0.45(0.03)0.500.47加权平均进销价差

（人民币元/立方米）

• 可靠稳定的资源保障

• 健全的价格联动长效机制

• 持续优化的销售结构
2023 1H2024 2024

0.50
0.45 0.47
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用户数量

零售气量结构变动率
2023/12/31

累计用户
2024/12/31

累计用户
2024/12/31

新增用户
项目

5.4%15,604.016,453.8849.9累计户数 （千户）

5.3%15,475.3 16,298.6823.3居民用户 （千户）

18.0%14,350 16,9372,587工业用户 （户）

21.0%114.3 138.324.0商业用户 （千户）

5,002
1,960 901 1,075

2,796
2,616

2,587

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

新增工业用户数 （ 户 ）

6,632
2,508

3,013
4,251 1,809

2,832
3,475

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

工业用户销气量 （ 百 万 立 方 米 ）



气电与新能源业务

加快绿色低碳转型步伐 聚焦全产业链服务价值创造

• 全年获取清洁能源指标56万千瓦。

• 累计参股天然气发电项目15个，
装机规模1,090万千瓦。

• 运营综合能源项目10个，
装机规模52万千瓦。

• 建成分布式光伏项目57个，
装机规模1.35万千瓦。

• 全年发电量789万千瓦时，
供热量625万吉焦，
实现节能控排增效。

• “昆仑慧享+”平台注册用户达到
195万人，同比增长46倍，线上
线下一体化服务平台价值日益显现。

• 2024年“昆仑慧享+”平台实现销售
额9,635.3万元，同比增长29.0 %。

天然气发电业务 综合能源业务

绿色低碳发展，
战略新兴产业
迈出坚实步伐

分布式光伏业务

12



PART 02
LNG加工
与储运
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LNG接收站

唐山LNG接收站：
项目规模：650万吨/年

福州LNG接收站：
项目规模：300万吨/年

如东LNG接收站：
项目规模：650万吨/年

95.7% 94.5%

4.3% 5.5%

2023 2024

LNG装车量 LNG气化量

16,326 15,940

变动率变动值2023/12/312024/12/31项 目

(2.4%)(386.5)16,326.415,939.9处理总量

(3.7%)(571.5)15,631.615,060.1LNG气化量

26.6%185.0694.8879.8LNG装车量
(3.0 百分点)-90.6%87.6%平均负荷率

（百万立方米）

LNG 接收站分布 LNG 接收站处理量
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LNG加工厂

变动率变动值2023/12/312024/12/31项目

25.6%723.42,826.93,550.3LNG加工量

18.6 百分点-45.4%64.0%平均加工负荷率

2,827

2023 2024

15座工厂 14座工厂

2023              2024

（百万立方米）

1

1

青海省

甘肃省
内蒙古自治区

山西省

北京市

湖北省

陕西省

四川省

山东省

上海市

3

1

1

2

1
1

新疆维吾尔自治区

河北省
2

3,550

1

LNG 工厂加工量 & 运行工厂数量



PART 03
液化石油气
销售
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液化石油气销售

35.2%

13.3%
21.8%

16.1%

13.3%
0.3% 东北

华北
西北
华南
西南
其他地区

按地区划分LPG销售量

90.1%

5.0%
4.9%

中国石油

中国石油以外

进口

LPG上游资源量构成

变动率变动值2023/12/312024/12/31项目

0.3%16.15,767.75,783.8LPG销售量

6.0%107.21,775.01,882.2零售

(2.3%)(91.1)3,992.73,901.6批发

（千吨）

LPG 销量结构

69.2% 67.5%

30.8% 32.5%

2023 2024

批发 零售

5,768 5,784



PART 04
勘探与生产



勘探与生产

9,214 8,290

2023 2024

原油权益销售量原油勘探及生产业务分布

变动率变动值2023/12/312024/12/31项目

(10.0%)(924.2)9,213.78,289.5原油权益销售量 （千桶）

(0.3%)(0.2)66.966.7实现的原油平均销售价格 （美元/桶）
19

4
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财务业绩亮点

40.23% 38.05%

2023 2024

资产负债率

1.65 1.60

2023 2024

流动比率

财务状况
更加稳健

盈利能力
稳步提升

18.41
21.97

2023 2024

已获利息倍数

5.22% 5.08%

2023 2024

净利润率

8.96% 9.15%

2023 2024

股东权益回报率

6.55% 6.63%

2023 2024

总资产回报率
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销售收入

零售气量结构
变动率变动值2023/12/312024/12/31项 目

5.5%9,692.7177,353.5187,046.2经营业务收入

8.2%11,489.9140,599.9152,089.8天然气销售

8.3%11,195.0135,456.0146,651.0销气业务

1.6%141.79,042.39,184.0LNG加工与储运

(2.4%)(117.5)4,903.44,785.9LNG接收站

6.3%259.24,138.94,398.1LNG工厂

(4.5%)(1,199.3)26,800.725,601.4LPG销售

(81.2%)(739.6)910.6171.0勘探与生产

（人民币百万元）

15.1%

5.1%
13.7%

79.3%

4.9%

2023 2024

天然气销售 LNG加工与储运

LPG销售 勘探与生产

81.3%

0.1%

销售收入结构

0.5%
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税前利润

变动率变动值2023/12/312024/12/31项 目

0.3%42.312,592.612,634.9税前利润

(1.4%)(118.2)8,320.38,202.1天然气销售

0.2%8.03,653.53,661.5LNG加工与储运

(1.5%)(55.6)3,633.03,577.4LNG接收站

310.2%63.620.584.1LNG工厂

39.8%220.2553.1773.3LPG销售

(42.8%)(166.8)389.9223.1勘探与生产

30.6%99.1(324.2)(225.1)公司总部

（人民币百万元）

税 前 利 润 结 构

1.8%
4.4% 6.1%

29.0% 29.0%

66.1% 64.9%

2023 2024

公司总部
勘探与开采
LPG销售
LNG加工与储运
天然气销售

3.1%
(1.8%)(2.6%)
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税前利润分析

8,320

-552

291 143 8,202

2023 毛利 销管及
其他费用

投资收益 2024

天然气销售

合计 增加 减少

553
191 29 773

2023 毛利 经营支出 2024

L P G销售

3,654
-118

62 64 3,662

2023 接收站
收入

接收站
经营支出

LNG工厂
盈利

2024

L N G加工与储运

（单位：人民币百万元）

390

-60
-107

223

2023 投资收益 退出项目利润 2024

勘探与生产
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核心利润分析

5,960 59

340 6,359

2024年
股东应占溢利

汇兑损失 物业厂房
及设备减值

亏损

2024年
核心股东
应占溢利

金额项目

5,960.42024/12/31 股东应占溢利1

398.4一次性调整因素2

58.7汇兑损失2.1

339.7物业厂房及设备减值亏损2.2

6,358.82024/12/31 核心股东应占溢利3

73.44 分2024/12/31 核心每股盈利4

（人民币百万元）
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综合资产负债表

变动率变动值2023/12/312024/12/31项 目

(0.1%)(129.4)143,519.3143,389.9总资产

(1.1%)(495.6)45,587.645,092.0银行存款及现金

(3.7%)(922.4)25,201.724,279.3总有息负债

65.4%3,713.05,678.19,391.1-- 流动负债

(23.7%)(4,635.4)19,523.614,888.2-- 非流动负债

2.7%1,699.763,449.365,149.0股东权益

( 1.2 百分点)-22.7%21.5%资本负债率

( 0.7 百分点)-17.6%16.9%资产有息负债率

（人民币百万元）
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债务结构

69.1%

30.6%

0.3%

人民币
美元
其他

38.9%

9.6%
24.6%

26.9%
1年内
1-2年
2-5年
5年之后

债务币种结构 长短期债务结构
金额项目

16,214.4人民币

7,186.5美元

60.7其他

金额项目

9,132.71年内

2,263.01-2年

5,770.82-5年

6,295.15年之后

变动2023/12/312024/12/31

（0.4 百分点）3.3%2.9%平均融资成本

（人民币百万元） （人民币百万元）

评级评级机构

优质的信用评级有助降低公司潜在的融资

财务成本，为公司天然气业务的快速长期

发展提供充足的财务资源。

稳定 A2

稳定 A

稳定 A
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现金流分析及资本开支

12,514
906 155

-6,519
7,056

2024年
经营现金流

合营及联营
公司分红

净财务
支出

资本开支 2024年
自由现金流

合计 增加 减少 （单位：人民币百万元）

316
938

5,032
5,581

2023 2024

合计：6,519

合计：5,348

资 本 开 支

天然气销售 LNG接收站

现金流分析
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分红派息

20.78
25.39

31.58

2021 2022 2023 2024

28.38

周年每股股息

2017-2022年派息政策：每年派息总额是本公司股东应占溢利的25-35%。

2023-2025年三年股息分派计划：

2023 2024 2025

40%
45%

（人民币分/股）

43%

202220232024项目

60.3865.6268.83 每股基本盈利

72.5470.9673.44每股基本核心盈利

--15.17年度末期股息

2,198.02,460.01,314.0派息额 （人民币百万元）

25.3928.3831.58周年每股派息

16.41

15.17
末期
股息

中期
股息
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业务展望

05

现 代 化 营 销 体 系 向 “ 精 ” 迈 进01

02 主 营 业 务 向 “ 专 ” 深 耕

03 绿 色 转 型 向 “ 快 ” 跨 越

04 企 业 治 理 向 “ 智 ” 而 行
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02

03

2025年运营指引项目业务板块

↑ 8%天然气零售气量天然气销售

60-70万户新增用户数

85-90%LNG接收站负荷率LNG加工与储运

↑ 7% LNG工厂加工量

560万吨LPG销售量LPG销售

800万桶原油权益销售量勘探与生产

业务展望
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免责声明

公司陈述内容包含历史事实及前瞻性陈述。前瞻性陈述内容为公司基于假设及预期，根据
公司管理层经验、对历史趋势的评估和观察、当前形势、可预测未来发展趋势以及其他因
素而作出。由于存在广泛的风险性及不确定性，未来真实结果可能与此前瞻性陈述并不相
符。这些风险性和不确定性因素包括但不限于：总体经济和商业条件、竞争及工艺所引起
的价格压力、劳动力条件、政治不确定性、监管变化不可预测性、贸易保护措施、税务和
法律条例变化、外汇汇率变化、对未来需求预测及规划能力，对某单一来源供应关系的依
赖、以及由恐怖活动、自然灾害和公共卫生问题所引起的影响。

另外，任何前瞻性陈述仅代表我们在该陈述日期所作出的评估，并不代表我们对任何后期
作出的评估。即使评估将来发生变化，我们不承担对任何前瞻性陈述可能进行更新的责任。

以中文版本为准。

投资者关系联系：

电话：+852 3971 8668     电邮：IR@kunlun.com.hk 网站：www.kunlun.com.hk


