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业绩亮点
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零售气量 335.1亿方
同比增长7.5亿方，增幅2.3% 

新增用户 73.8万
累计用户 1,719.2万

工业用户销气量
2018-2025年均复合增长率

21.6%

LNG接收站平均负荷率 90.8%

LNG工厂平均加工负荷率 67.2%

21,694
25,710 27,762 30,312 32,757 33,509

2020 2021 2022 2023 2024 2025

零售气量 （百万立方米）

3,580
5,141 5,228 5,682 5,960 5,346

2020 2021 2022 2023 2024 2025

本公司股东应占溢利 （人民币百万元）

21.01 20.78
25.39 28.38 31.58 31.58

2020 2021 2022 2023 2024 2025

每股股息 （人民币分/股）

周年派息 31.58分/股

股东应占核心溢利59.2亿元

收入 1,939.8亿元
同比增长69.3亿元，增幅3.7%

股东应占溢利 53.5亿元

末期派息 14.98分/股

资产负债率 35.97%

已获利息倍数 25.97

派息率 51%



ESG评级表现

可持续发展荣誉

• 已入选26项恒生指数，包括：

“恒生港股通中国央企ESG 40指数”
“恒生港股通中国国资央企ESG增强指数”
“恒生港股通中国国资央企ESG指数”等

• 入选生态环境部《2025年企业ESG案例汇编》绿色发展实践，获
国家级认可

• 入选中华环保联合会“2025中国企业ESG 100指数”
• 荣获2025向光奖“2025向善企业”称号
• 荣获国际权威研究和评选机构Extel“最佳整体ESG”等多项荣誉
• 荣获万得“2025年度Wind中国上市公司ESG最佳实践100强”

A AA

B 60

环境、社会和公司管治
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贪腐案件、环保违
规处罚

0 件

管治

截 至2025年 末，
累计建成获CNAS
认 证 的 自 有 产 品
质量检测实验室

3 个

消费帮扶总金额

2,219.4万元

社会环境

范 围1、 2& 全 部
实质性范围3温室
气体排放获
ISO 14064认证

截 至2025年 末，
累 计 投 运 自 有 场
站 光 伏 项 目107
个，总装机规模
2.08万千瓦

截 至 2025 年 末，
共有 30 家公司
获得合规管理
体系认证

ISO 37301

2025年，完成老
旧管网改造 280 
千米，更换户内
立管 1,017 千米，
安装“四件套”
594 万户

完善ESG管理体系，正式发
布《ESG管理办法》和
《ESG信息披露制度》
构建“BRIGHT”ESG战略
模型，制定ESG战略规划，
推动落地实施

制定节能减排推
进计划，如《固
体废物合规管
控专项行动方
案》《无废场
站（无废工厂）
建设指南》
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销售量强劲增长
（百万立方米）

零售气量结构

5.0% 3.3%
11.0% 10.3%

9.1% 8.7%

74.9% 77.7%

2024 2025

加气站 居民用户

商业用户 工业用户

32,757
33,509

变动率变动值2024/12/312025/12/31项目

9.4%5,085.254,170.259,255.4
天然气
总销售量

2.3%752.732,756.533,509.2零售气量

6.2%1,531.824,520.326,052.1工业用户

(2.3%）(70.1)2,991.02,920.9商业(公服)

（4.4%）(160.3)3,608.83,448.5居民用户

（33.5%）(548.7)1,636.41,087.7加气站

20.2%4,332.521,413.725,746.2分销与贸易
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黑龙江省

吉林省

辽宁省

内蒙古自治区
新疆维吾尔自治区

西藏自治区

青海省

甘肃省

云南省

四川省

海南省

贵州省

广东省广西壮族自治区

湖南省 江西省

福建省

安徽省

重庆市
湖北省

浙江省

江苏省

山东省

陕西省 河南省

宁夏回族自治区山西省
河北省

北京市

天津市北京市

上海市
10

4

4

12

14

95

7

3

4

20

10

12

14

5

34

3

3

6

3

457

4

11

20

21

45
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新增项目分布项目类型

内蒙古：包头市；鄂尔多斯市
山 东：潍坊市；德州市
贵 州：遵义市
广 西：北海市
天 津：滨海高新区
青 海：格尔木市
江 苏：如皋市
甘 肃：白银市；临夏州

城燃项目
（11）

截至2025年12月31日，299 个城镇燃气项目

2025年，新增 11 个城燃项目

城燃项目遍布全国



2025/06/30变动值2024/12/312025/12/31项目

2.77(0.11)2.842.73平均销气价格

2.33(0.09)2.372.28平均购气价格

0.44(0.02)0.470.45加权平均进销价差

• 可靠稳定的资源保障

• 健全的价格联动长效机制

• 持续优化的销售结构

0.47 0.44 0.45

2024 1H2025 2025

（人民币元/立方米）

10

零售价差保持稳健



变动率
2024/12/31

累计用户
2025/12/31

累计用户
2025/12/31

新增用户
项目

4.5%16,453.817,191.7738.0累计户数 （千户）

4.5%16,298.617,026.5727.9居民用户 （千户）

11.7%16,93718,9271,990工业用户 （户）

5.9%138.3146.48.1商业用户 （千户）

5,002
1,960 901 1,075

2,796
2,616

2,507
1,990

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

工业用户数 （ 户 ）

6,632
2,508

3,013
4,251

1,809
2,832

3,475 1,532

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

工业用户销气量 （ 百 万 立 方 米 ）

11

用户规模持续增长



气电与新能源业务快速发展

零售气量结构
零售气量结构

加快绿色低碳转型步伐 聚焦全产业链服务价值创造

• 新获取清洁能源指标12.5万千瓦

• 累计参股天然气发电项目19个，
装机规模1,294.5万千瓦。

• 运营综合能源项目12个，
装机规模62.9万千瓦。

• 建成光伏、压差、冷能项目111个，
装机规模2.17万千瓦。

• 发电量225.7万千瓦时，
供热量2,947万吉焦，
供冷量89万吉焦；
实现节能控排增效。

• “昆仑慧享+”平台注册用户达到
491万人，新增296万人，同比
增长1.5倍，线上线下一体化服务平
台价值日益显现。

• “昆仑慧享+”平台实现销售
额1.06亿元，同比增长10.5 %。

绿色低碳发展，
战略新兴产业
迈出坚实步伐

天然气发电业务 综合能源业务 分布式光伏业务

12





变化率变动值2024/12/312025/12/31项目

3.7%586.815,939.916,526.7处理总量

0.4%67.515,060.115,127.6LNG气化量

59.0%519.3879.81,399.1LNG装车量

3.2 百分点87.6%90.8%平均负荷率

唐山LNG接收站：
项目规模：650万吨/年

福建LNG接收站：
项目规模：300万吨/年

如东LNG接收站：
项目规模：650万吨/年

LNG 接收站分布

94.5% 91.5%

5.5% 8.5%

2024 2025

LNG装车量 LNG气化量

15,940 16,527

LNG 接收站处理量

（百万立方米）

14

LNG接收站-确定性强的现金流



1

LNG 工厂加工量 & 运行工厂数量

（百万立方米）

3,550

2024 2025

3,737

2024            2025

14座工厂 14座工厂

15

LNG工厂运营日益改善

1

1

青海省

甘肃省
内蒙古自治区

山西省

北京市

湖北省

陕西省

四川省

山东省

上海市

3

1

1

2

1
1

1

河北省
2

新疆维吾尔自治区

变化率变动值2024/12/312025/12/31项目

5.3%186.83,550.33,737.1LNG加工量

3.2 百分点64.0%67.2%平均加工负荷率





零售气量结构变化率变动值2024/12/312025/12/31项目

6.3%363.95,783.86,147.7LPG销售量

15.2%285.51,882.22,167.7零售

2.0%78.43,901.63,980.0批发

（千吨）

67.5% 64.7%

32.5% 35.3%

2024 2025

批发 零售

5,784
6,148

35.3%

15.4%
18.6%

16.2%

14.3%
0.2% 东北

华北
西北
华南
西南
其他地区

按地区划分LPG销售量

90.5%

6.2%
3.3%

中国石油

中国石油以外

进口

LPG上游资源量构成

LPG 销量结构

17

LPG销售结构持续优化





零售气量结构
零售气量结构原油权益销售量原油勘探及生产业务分布

变化率变动值2024/12/312025/12/31项目

2.0%163.38,289.58,452.8原油权益销售量 （千桶）

(18.4%)(12.3)66.754.4实现的原油平均权益销售价格 （美元/桶）
19

勘探与生产平稳发展

8,290 8,453

2024 2025
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零售气量结构
零售气量结构

21

38.05% 35.97%

2024 2025

资产负债率

1.60 1.73

2024 2025

流动比率

财务状况
保持稳健

盈利能力
保持稳定

21.97
25.97

2024 2025

已获利息倍数

5.08% 4.36%

2024 2025

净利润率
9.15%

7.89%

2024 2025

股东权益回报率

6.63% 5.89%

2024 2025

总资产回报率

财务业绩亮点

1,093

1,940

2020 2025

营收规模

（人民币亿元）
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财务业绩摘要
变动率变动值2024/12/312025/12/31项目

3.7%6,933.1187,046.2193,979.3收入

(7.7%)(974.2)12,634.911,660.7除所得税费用前溢利

(10.9%)(1,041.0)9,507.08,466.0税后溢利

(10.3%)(614.5)5,960.05,345.5本公司股东应占溢利

(4.3%)(751.5)17,640.016,888.5扣除利息、税项、折旧及摊销前盈利

(4.6%)(303.9)6,561.06,257.1资本开支

2.7%190.07,015.07,205.0自由现金流

（10.3%）（7.09）68.8361.74每股盈利（基本）（人民币分）

--31.5831.58每股股息-周年 （人民币分）

（人民币百万元）



零售气量结构变动率变动值2024/12/312025/12/31项目

3.7%6,933.0187,046.2193,979.2经营业务收入

5.1%7,733.9152,089.8159,823.7天然气销售

5.1%7,417.4146,651.0154,068.4销气业务

(2.9%)(265.6)9,184.08,918.4LNG加工与储运

5.3%253.04,785.95,038.9LNG接收站

(11.8%)(518.6)4,398.13,879.5LNG工厂

(2.0%)(510.2)25,601.425,091.2LPG销售

(14.7%)(25.1)171.0145.9勘探与生产
23

销售收入稳健增长 （人民币百万元）

13.7%

4.9%
12.9%

81.3%

4.6%

2024 2025

天然气销售 LNG加工与储运

LPG销售 勘探与生产

82.4%

0.1%

销售收入结构

0.1%



零售气量结构

（人民币百万元）

变动率变动值2024/12/312025/12/31项目

(7.7%)(974.2)12,634.911,660.7税前利润

(17.6%)(1,446.5)8,202.16,755.6天然气销售

8.4%308.93,661.53,970.4LNG加工与储运

5.2%187.23,577.43,764.6LNG接收站

144.7%121.784.1205.8LNG工厂

8.3%64.0773.3837.3LPG销售

49.5%110.5223.1333.6勘探与生产

(4.9%)(11.1)(225.1)(236.2)公司总部

税前利润结构

2.9%
6.1% 7.2%

29.0% 34.0%

64.9%
57.9%

2024 2025

公司总部 勘探与开采
LPG销售 LNG加工与储运
天然气销售

1.8%
(1.8%) (2.0%)

24

税前利润



8,202

-828 -596 -22
6,756

2024 毛利 其他收益及
利息收入

费用支出 2025

天然气销售

773 40 24 837

2024 毛利 投资收益 2025

L P G销售

3,662 187 121 3,970

2024 接收站盈利 LNG工厂盈利 2025

L N G加工与储运

合计 增加 减少（单位：人民币百万元）

223

-25

76 60 334

2024 收入 经营支出 投资收益 2025

勘探与生产

25

税前利润分析
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核心利润分析

5,345.5
-21.1

472.1
126.6 5,923.1

2025年
股东应占溢利

汇兑收益 物业厂房
及设备减值

亏损

无形资产
减值亏损

2025年
核心股东
应占溢利

（人民币百万元）

金额项目

5,345.52025/12/31 股东应占溢利1

一次性调整因素2

(21.1)汇兑收益2.1

472.1物业厂房及设备减值亏损2.2

126.6无形资产减值亏损2.3

5,923.12025/12/31 核心股东应占溢利3

68.4
2025/12/31 核心每股盈利

（人民币分）
4



（人民币百万元）

变动率变动值2024/12/312025/12/31项目

0.5%728.8143,389.9144,118.7总资产

(1.1%)(483.3)45,092.044,608.7银行存款及现金

(11.8%)(2,859.5)24,279.321,419.8总有息负债

(21.9%)(2,055.2)9,391.17,335.9-- 流动负债

(5.4%)(804.3)14,888.214,083.9-- 非流动负债

4.0%2,607.665,149.067,756.6股东权益

( 2.7 百分点）-21.5%18.8%资本负债率

( 2.0 百分点）-16.9%14.9%资产有息负债率
27

综合资产负债表健康



（人民币百万元）

82.7%

16.9%

0.4%

人民币
美元
其他

34.1%

14.6%

47.1%

4.2%
1年内
1-2年
2-5年
5年之后

债务币种结构 长短期债务结构
（人民币百万元）

变动2024/12/312025/12/31

(39 基点）2.93%2.54%平均融资成本

评 级项目

优质的信用评级有助降低融资成本，为公司实现高质量

发展筑牢坚实的财务基础。
稳定 A2

稳定 A

稳定 A
28

债务结构均衡稳健

金额项目

17,151.0人民币

3,514.4美元

77.9其他

金额项目

7,067.11年内

3,023.21-2年

9,774.22-5年

878.85年之后



12,430
987 45

-6,257
7,205

2025
经营现金流

合营及联营
公司分红

净财务
支出

资本开支 2025
自由现金流

合计 增加 减少 （单位：人民币百万元）

资 本 开 支

天然气销售 LNG接收站

现金流分析

29

938
1,796

4,461

2024 2025

5,623

合计：6,257合计：6,561

现金流强劲，资本开支合理可控



（人民币分/股）

15.17

202320242025项目

65.6268.83 61.74每股基本盈利

-15.1714.98末期股息 (人民币分)

2,460.01,314.01,297.0派息额 (人民币百万元)

28.3831.5831.58周年每股派息 (人民币分)
30

25.39
28.38

31.58 31.58

2022 2023 2024 2025

14.98 

每股股息

末期
股息

中期
股息

16.41

15.17

分红派息稳健增长

2023 2024 2025

2023-2025年
三年股息分派政策

40%
45%

43%

2026-2028

≥50%
2026-2028年
1 年派息率：

不低于当年归母利润的50%

2 年派息总额：
不低于2025年派息总额

16.60

51%

2025

2025年度
已实现派息率
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1 在产业上优化升级，久久为功筑牢主业根基

2 在管理上精雕细刻，笃行实干锻造专业优势

32

业务展望

 不断提升城燃业务竞争力，实现量的合理增长与质的有效提升。
 气液协同扩销增效，推动业务重心向高价值领域纵深发展。
 气电业务跨越发展，带动新业务“规模扩张和运营提效”双转变。

通过产业链升级与价值链重构，全面加快公司绿色低碳转型步伐。

 强化战略管理，全面增强战略引领效能。
 强化本质安全，全面提升风险防控能力。
 强化运营管理，全面提升运营效率。
 深化改革攻坚，优化组织架构，全面提升专业化效能。
 深化市值管理工程，努力提升投资价值。
 坚持效益导向，继续推进公司治理体系和治理能力现代化。



3 在价值上挖潜增效，精准发力提升发展质效

4 在创新上深度融合，协同共进赋能数智未来
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 坚持以价值创造为核心导向，把挖潜增效贯穿生产经营、改革创新、
安全保供、绿色转型全过程，推动价值创造由单点突破向系统提效
升级。

 全面提升资产运营效率、盈利创效水平与可持续发展能力，力争在
提质增效上取得更大成果。

 大力实施信息化补强、数字化赋能和智能化发展“三大工程”，着
力增强发展新动能新活力。

 聚焦关键业务与核心运营，强化高价值场景供给，以创新驱动破解
发展瓶颈、厚植发展优势。



2026年运营指引项目业务板块

↑ 3%天然气零售气量天然气销售

60-70万户新增用户数

85-90%LNG接收站负荷率LNG加工与储运

↑ 3-5%LNG工厂加工量

580 万吨LPG销售量LPG销售

800 万桶原油权益销售量勘探与生产
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2026年



公司陈述内容包含历史事实及前瞻性陈述。前瞻性陈述内容为公司基于假设及预期，根据公司
管理层经验、对历史趋势的评估和观察、当前形势、可预测未来发展趋势以及其他因素而作出。
由于存在广泛的风险性及不确定性，未来真实结果可能与此前瞻性陈述并不相符。这些风险性
和不确定性因素包括但不限于：总体经济和商业条件、竞争及工艺所引起的价格压力、劳动力
条件、政治不确定性、监管变化不可预测性、贸易保护措施、税务和法律条例变化、外汇汇率
变化、对未来需求预测及规划能力，对某单一来源供应关系的依赖、以及由恐怖活动、自然灾
害和公共卫生问题所引起的影响。

另外，任何前瞻性陈述仅代表我们在该陈述日期所作出的评估，并不代表我们对任何后期作出
的评估。即使评估将来发生变化，我们不承担对任何前瞻性陈述可能进行更新的责任。

以中文版本为准。

投资者关系：

电话：+852 3971 8668     电邮：IR@kunlun.com.hk 网站：www.kunlun.com.hk
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