


董事长致辞

当今世界正经历百年未有之大变局，可持续发展治理已成为全球共识，环境责任、社会价值与治理效能的协同发展更是

衡量企业长期价值的核心标尺。立足中国式现代化发展全局，国家将生态文明建设、社会治理现代化与企业治理能力提

升全面纳入顶层设计和战略部署。“十五五”规划建议明确提出“国家治理体系和治理能力现代化深入推进”、“绿色

生产生活方式基本形成，碳达峰目标如期实现，清洁低碳安全高效的新型能源体系初步建成”、“社会保障制度更加优

化更可持续”等目标，为国有企业在新时代深化践行环境、社会和治理（ESG）理念确立了根本遵循，指明了行动方向。

统筹能源安全、绿色低碳转型与社会民生保障，是国有企业践行国家战略的核心使命与责任担当。习近平总书记提出的“四

个革命、一个合作”1 能源安全新战略，指引我们构建“清洁低碳、安全高效”的现代能源体系。在《关于大力实施可再

生能源替代行动的指导意见》《推进煤炭与新能源融合发展的指导意见》等文件中，既明确天然气作为能源转型“过渡桥梁”

的价值，要求其与可再生能源协同保障电力系统调峰能力，也强调能源企业需兼顾民生保供、就业促进等社会责任。

公司践行 ESG 并非被动满足监管要求，而是实现环境效益、社会价值与治理效能统一、赢得未来竞争的战略支点。我们

以全局视角构建三维 ESG 战略：在环境维度，立足主业推动天然气与风光等新能源协同发展，攻关低碳技术助力“十五五”

碳达峰目标实现；在社会维度，提升本质安全水平，通过管网互联互通、极端天气保供等行动保障民生需求，依托项目

建设创造就业岗位与经济价值；在治理维度，深化数智化转型，完善决策透明机制与风险防控体系，对标国际一流标准

提升治理能力。

遵循国家战略导向与行业发展趋势，依托昆仑能源自身资源基础与长远规划，我们系统构建了以“生态守护、能源安全、

智慧治理、绿色转型、以人为本、诚信伙伴”为核心的“BRIGHT”ESG 战略模型。“BRIGHT”模型的建立，是我们向

所有利益相关方作出的郑重承诺：我们将携手同心，朝着一个更加公平、更具韧性、更可持续的光明未来坚定前行。我

们坚信，深度实施 ESG 战略是昆仑能源实现高质量发展的关键。这不仅是对国家“美丽中国”与“能源强国”战略的坚

定贯彻，也是对联合国可持续发展议程的切实贡献。公司将积极把握全球能源变革趋势，着力构筑核心竞争优势、赢得

长远发展主动，坚定不移朝着建设国际知名、国内一流的绿色能源综合供应商目标迈进。

1 推动能源消费革命、能源供给革命、能源技术革命、能源体制革命和全方位加强国际合作
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ESG战略模型推导

在顶层设计指引下，昆仑能源的 ESG 战略体系以“四维驱动”模型为核心基础，有机整合监管政策合规、利益相关方需求响应、同业对标借鉴、内部工作成果与经验沉淀四大视角，并

全面融入城镇燃气、液化天然气 (LNG)、液化石油气 (LPG)、气电与新能源四大主营业务板块。

顶层设计锚定方向​：

战略愿景：正向贡献行业价值、社会

首选合作伙伴、诚信合规典范、行业

示范标杆​

战略定位：可持续发展是昆仑能源价

值创造的基石、风险管控的核心、创

新成长的引擎、经营决策的根本遵循

四维驱动（“四有”）：

有要求 ( 响应外部要求 )  积极贯彻国家监管政策导

向，主动回应各方利益相关方的关切与期望

有差距 ( 瞄准差距提升 )  通过对标行业先进实践，

识别自身短板，明确改进与突破的重点方向

有基础 ( 夯实既有基础 )  充分总结与利用既往工作

成果及积累的宝贵经验，确保战略推进的连续性

有优势 ( 发挥自身优势 )                                                  通过对标复盘与经验积淀，

系统梳理并动态强化核心竞争优势，筑牢战略实施

根基

ESG 战略的业务支撑与布局​：

将可持续发展深度融入城镇燃气、液化

天然气 (LNG)、液化石油气 (LPG)、气

电与新能源四大主营业务，推动 ESG

从合规要求、利益相关方期望及行业实

践中系统注入战略与运营。这不仅是管

理体系的整合，更是“战略引领业务、

业务承载战略”的价值共生，驱动业务

转型升级，使 ESG 成为长期竞争力的

核心引擎。

ESG 战略模型顶层设计 ESG战略模型构建的基础输入 ESG战略的业务支撑与布局
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"BRIGHT" 战略模型

为深入贯彻国家生态文明建设与可持续发展战略，积极服务国家能源安全与“双碳”目标，公司系统构建了以“BRIGHT”为核心的 ESG 战略模型，形成了目标清晰、层次分明、保障

有力的可持续发展实施框架。公司确立了“正向贡献的环境价值、社会首选的合作伙伴、诚信合规的行业典范、行业认同的示范标杆”的 ESG 发展愿景，明确将可持续发展作为价值创

造的基石、风险管控的核心、创新成长的引擎及经营决策的根本遵循，构建了从顶层设计到落地保障的完整战略框架，涵盖 ESG 愿景、ESG 战略、战略议题、战略目标纲要、赋能保障、

战略基石六大层级。各层级逻辑紧密、依次递进，确保从宏观愿景到具体实践的有效传导与全面落实，展现了公司作为国民经济重要支柱，在推动高质量发展与可持续转型中的示范引

领作用。

昆仑能源 ESG战略白皮书
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BRIGHT 战略模型内涵

以智慧治理（Intelligent Governance）为引擎 , 将可持续发展融入战略核心 , 通过数字化手段提升资源效率与管理透明度 , 为长远发展注入韧性动力；加速推进绿色转型（Green 

Transition）, 响应碳中和目标 , 部署清洁能源与节能技术 , 系统性减少碳足迹 , 助力全球气候治理；主动担当生态守护（Biosphere Stewardship）责任 , 致力于生态保护与修复 , 推动

生物多样性主流化 , 实现人与自然和谐共生；坚定履行能源保供（Reliable Supply）使命 , 筑牢天然气安全稳定供应防线 , 以实际行动确保能源的持续、可靠与韧性供应；始终恪守以

人为本（Human-Centricity）原则 , 关注员工成长、社区发展与多元包容 , 推动各利益相关方共享可持续发展成果；作为诚信伙伴（Trusted Partner）, 以绿色解决方案响应客户需求 , 

共同构建负责任的生产与消费体系。这一切努力相互联结、协同共进 , 正携手各方为我们和所有利益相关者共同缔造更公平、更具韧性、更可持续的光明（BRIGHT）未来。

主动担当生态守护（Biosphere 

Stewardship）的责任，致力

于生态保护与修复，推动生物

多样性主流化，实现人与自然

和谐共生。

生态守护

坚定履行能源保供（Reliable 

Supply) 使命，筑牢天然气

安全稳定供应防线，以实

际行动确保能源的持续、

可靠与韧性供应。

能源安全

加速推进绿色转型（Green 

Transition）， 响 应 碳 中

和目标，部署清洁能源与

节能技术，系统性减少碳

足迹，助力全球气候治理。

绿色转型

以 智 慧 治 理（Intelligent 

Governance）为引擎，将

可持续发展融入战略核心，

通过数字化手段提升资源

效率与管理透明度，为长

远发展注入韧性动力。

智慧治理

恪 守 以 人 为 本（Human-

Centricity）的原则，关注

员工成长、社区发展与多

元包容，推动各利益相关

方共享可持续发展成果。

以人为本

作 为 诚 信 伙 伴（Trusted 

Partner）， 以 绿 色 解 决

方案响应客户需求，共同

构建负责任的生产与消费

体系。

诚信伙伴

B R I G H T

Reliable 
Supply

Intelligent 
Governance

Green
Transition

Human-
Centricity

Trusted
Partner

Biosphere 
Stewardship
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ESG战略发展目标

短期目标

中期目标

长期目标

本世纪中叶，全面建成国际知名、国内一流的绿

色能源综合供应商，深度服务国家 “双碳” 战略

与能源安全保障大局。企业治理规范高效、绿色

发展优势显著、科技创新能力突出、品牌影响

力与国际竞争力强劲，成为服务国家能源战略、

引领行业高质量发展、践行生态文明建设的世

界一流标杆企业。

到 “十五五” 末，公司 ESG 管理水平力争达到国内

燃气行业领先标杆、基本接近国际先进水平。聚焦

评级晋阶、披露合规、风险管控、品牌实践四大

方向，实现核心评级争先、信息披露全面合规、

风控体系闭环运行、特色实践示范引领，打造行

业领先的 ESG 管理标杆。
力争国际主流 ESG 评级达到行业平均水平、国内

主流评级位居行业前列。2026 年末，全面构建机

构健全、职责明确、运行高效的 ESG 管理体系，

完善制度标准与考核机制，建成信息化平台；健全 

“1+N+X” 信息披露与利益相关方沟通机制，强

化风险管控与关键议题评估，打造特色实践体系。

昆仑能源 ESG战略白皮书
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ESG战略实施路径

短期 中期 长期 响应 SDGs

环境（E）

• 推进双碳工作落地，拆解双碳重点

任务、压实责任；健全生态环境风

控体系，制定气候风险管理制度，

开展生物多样性风险评估并纳入整

体风控；打造并推广“无废场站”

示范标杆，发布生物多样性保护白

皮书，夯实环保根基。

• 持续深化绿色低碳转型，丰富绿色产

品供给，强化节能降耗、废弃物管理

与生物多样性保护，动态优化 “双碳” 

路线，全面提升气候治理与生态环保

履责能力，助力实现 “双碳” 目标

与美丽中国建设。

• 全面建成零碳、循环、韧性的绿色运营体系，

率先实现碳达峰、碳中和远景目标。构建全球

领先的气候风险管理与生物多样性保护范式，

成为行业绿色低碳转型的全球标杆与可持续发

展引领者，为维护地球生态安全贡献核心力量。

社会（S）

• 聚焦燃气安全管理核心，通过技术

迭代升级与安全体系构建，持续提

升安全保障能力；同时健全公益服

务体系、关注员工发展，开展一线

人员技能提升培训，全方位践行社

会责任，提升服务质量与社会价值。

• 全面强化社会责任履行，持续提升客

户服务质效与隐私保护，保障员工

安全健康与全面发展，完善人力资

本建设，构建可持续供应链，加大

社会公益与社区共建投入，切实维

护各方合法权益，以责任担当服务

社会发展大局。

• 践行央企使命，建成优质普惠的能源服务体系，

筑牢安全防线、完善员工发展与公益体系，深

化可持续供应链建设，彰显世界一流央企责任

担当，赋能社会共同富裕与长远发展。

治理（G）

• 持续完善 ESG 治理体系，全面推进

智慧管网建设试点；深化合规管理

体系建设，拓展数字化转型覆盖范

围，优化智能客服服务效能，系统

性提升公司治理现代化水平。

• 持续健全规范高效、廉洁透明的现代

治理体系，完善董事会与 ESG 治理机

制，强化数智化运营、风险防控及合

规管理，积极参与行业治理，以高水

平治理支撑企业可持续高质量发展。

• 建成国际一流现代治理体系，强化 ESG 治理

与数智化赋能，构建风险可控、廉洁高效的治

理模式，以高水平治理引领行业发展，打造服

务国家能源战略的世界一流标杆企业。
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